
Allegato “C” 
 
PIANO PROGRAMMA 2023 
 
La Società della Salute della Valdinievole, ai sensi dell’art. 71 bis della L.R. 40/2005 e s.m.i. 
comma 3 lettera c) e d) esercita le funzioni di “organizzazione e gestione delle attività 
sociosanitarie ad alta integrazione sanitaria e delle altre prestazioni sanitarie a rilevanza sociale di 
cui all’art. 3septies, comma 3 del decreto delegato, individuate dal piano sanitario e sociale 
integrato regionale” e le funzioni di “organizzazione e gestione delle attività di assistenza sociale 
individuate ai sensi degli indirizzi contenuti piano sanitario e sociale integrato regionale”. 
Nell’ambito delle varie attività che la Società della salute coordina e gestisce, di seguito vengono 
individuati i seguenti indirizzi che, saranno declinati in obiettivi specifici  in occasione di 
assegnazione di budget  alle varie strutture unitamente alle risorse umane e finanziarie:  
 
Potenziamento della funzione di Pronto Intervento Sociale (PIS); 
Promozione di corretti stili di vita con il coinvolgimento di soggetti terzi (scuola, società civile, il 
terzo Settore); 
Sviluppo di percorsi innovativi legati a nuovi bisogni tra i quali la residenzialità (co-housing);   
Sostegno ai servizi domiciliari come l’infermiere di famiglia; 
Promozione delle competenze del personale attivando specifici percorsi formativi. 
Mantenimento delle attività/servizi/prestazioni in essere;   
Ricerca di tutti i potenziali possibili finanziamenti aggiuntivi a valere sulla progettazione in ambito 
europeo, nazionale, regionale; 
Ricerca di tutti i possibili finanziamenti aggiuntivi, anche da privati, a valere sulla progettualità di 
nuove strutture per l’erogazione di servizi;   

Mantenimento degli standard di adeguatezza e appropriatezza dei servizi/attività/prestazioni− 
erogate;   
Sviluppo della continuità ospedale – territorio; 
 
Questi rappresentano indirizzi (di seguito declinati per ogni Area) per l’intera struttura SDS e la cui 
realizzazione, insieme ai risultati di gestione ottenuti, sono strumento di valutazione del Direttore 
per l’anno 2023. Gli stessi potranno essere rettificati, integrati e/o modificati o annullati sulla base 
di specifiche iniziative strategiche eventualmente individuate dalla Giunta Esecutiva o 
dall’Assemblea 
Nel corso del 2017 (e, fino ad oggi), a partire dal mese di Aprile è stata assunta la gestione diretta 
della Salute Mentale Adulti, Infanzia e Adolescenza e delle Dipendenze.  
La Società della Salute quindi provvede, attraverso i suoi servizi ed uffici ad organizzare, 
coordinare e gestire: 
 
Area Sostegno alle Responsabilità Familiari e Tutela Minorile 
 
Progettualità 
 
- Servizi a favore dei minori servizi di accoglienza residenziale, tutela, affido familiare e 
eterofamiliare, servizi di sostegno educativo, attività ludiche e di socializzazione, sostegno 
economico, servizi di sostegno e di accompagnamento alle attività formative ed educative, 
interventi per l'integrazione scolastica degli alunni con handicap. 
- Servizi a sostegno delle responsabilità familiari percorsi informativi, formativi e di 
accompagnamento alle famiglie in genere e, in particolari circostanze quali l’adozione, l’affido 
familiare ed eterofamiliare, potenziamento equipe multidisciplinare di sostegno alla genitorialità. 
- Servizi a tutela della donna: fra i percorsi di tutela e di aiuto meritano una specifica attenzione 
quelli specifici per le donne in particolare per tutte quelle azioni di contrasto alla violenza, di 
prevenzione della stessa e di aiuto e sostegno nei casi conclamati. 
Anche per l’anno 2022 s’intende proseguire nella riduzione del numero di bambini inseriti in istituto 
favorendo gli affidi etero familiari. 
 



Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 

1  Numero ragazzi in affido attivati. In continuità con anno 
2022 

Mantenimento 

2   Numero ore di Educativa Domiciliare a favore di minori Mantenimento 
3 Progetto autonomia e sostegno alle mamme e bambini Mantenimento 
4 Attivazione poli attività aggregativa e di socializzazione per 

ragazzi 6-18 anni. In continuità con anno 2022 
Mantenimento 

5 Azioni di Informazione Sensibilizzazione e Sostegno alle 
Famiglie disponibili all’Affido e all’Adozione 

Implementazione 

6 Sostegno economico per le gravissime disabilità FNA Mantenimento 
7 Progetto autonomia giovani (Diamoci Le Ali) Mantenimento 
8 Rafforzamento equipe multidisciplinare  Implementazione 
 
 
Area degli Interventi a favore della popolazione anziana 
 
Progettualità 
 
- Servizi per la popolazione anziana (servizi di supporto alla domiciliarità, residenziali e 
semiresidenziali, interventi di socializzazione, sostegno alla vita di relazione, prevenzione di forme 
di emarginazione e abbandono, azioni di supporto alle famiglie che si prendono cura dei loro 
anziani). Nel corso del presente anno prosegue il forte investimento da parte della SDS 
sull’assistenza domiciliare e sulla semiresidenzialità al fine di mantenere il più possibile la persona 
anziana inserita nel proprio ambiente familiare. 
 
Indicatori 
Nr Descrizione Previsione 2023 
1  Anziani non autosufficienti assistiti a domicilio.  Potenziamento 
2  Anziani con contributo economico per assistente familiare 

(badante 
Mantenimento 

3  Anziani presenti nell’anno in strutture residenziali. Mantenimento 
4 Percentuale di anziani in cure domiciliari infermieristiche 

territoriali 
Potenziamento 

5 Presa in carico con valutazione multidisciplinare (UVM) Mantenimento 
6 Monitoraggio del raccordo ACOT zonale - UVM territoriale Mantenimento 
7 Sperimentazione modello infermiere di famiglia Implementazione/Attivazione 
8 Progetto FSC Pista bis Attivazione/Implementazione 
 
 
 
Area degli Interventi a favore delle persone disabili 
 
Progettualità 
 
- Servizi per l'handicap e la disabilità (servizi domiciliari, semi-residenziali e residenziali, 
recupero funzionale e sociale, azioni ed interventi a sostegno della autonomia personale, azioni 
per facilitare la mobilità, prevenzione di situazioni di esclusione e di emarginazione, informazione e 
supporto alle famiglie, preparazione al “Dopo di Noi”, costruzione del progetto di vita e del budget 
di salute della persona disabile). 
 
Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 
1 Giovani e adulti disabili frequentanti i Centri socio riabilitativi In 

continuità con il 2022. 
Mantenimento 



2 Utenti presenti nell’anno nel Progetto “Oikos, Scuola di 
Autonomia, Com’è bella la città, Fuori Tutti” 

Mantenimento 

3 Utenti inseriti in percorsi socio abilitativi con contributo 
economico 

Mantenimento  

4 Attivazione “Budget di salute” all’interno dei percorsi di presa in 
carico della persona disabile 

Potenziamento 
 

5 Prosecuzione degli interventi relativi alla progettualità regionale 
“Servizi alle persone con disabilità grave prive del sostegno 
familiare”- Dopo di Noi 

Mantenimento 

6 Potenziamento dei percorsi di autonomia delle persone disabili 
attraverso  la progettualità "Vita Indipendente"  

Mantenimento  

7 Sostegno economico per le gravissime disabilità FNA Mantenimento  
8 Servizio di accompagnamento al lavoro di persone disabili e 

soggetti vulnerabili VoLaRe - prosecuzione 
Mantenimento 

9 Progetti di vita indipendente denominati “Indipendenza e 
autonomia – InAut 

Mantenimento/Attivazione 

 
 
Area degli Interventi dei diritti di cittadinanza e di contrasto della marginalità e della 
esclusione sociale 
 
Progettualità 
 
- Servizi per il sostegno ai percorsi di autonomia e alla fuoriuscita dal disagio (sostegno e 
accompagnamento per l'autonomia personale, per l'accesso e l'inserimento al lavoro, con 
particolare riferimento alle "nuove povertà" (servizi e prestazioni di "bassa soglia" quali 
accoglienza notturna, servizi di informazione, orientamento ed accompagnamento ai servizi per i 
cittadini di altre culture). 
 
Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 

1 Percorsi di accoglienza di persone senza fissa dimora e 
in situazione di grave marginalità sociale.  

Mantenimento 
 

2 Utenti entrati in contatto con i servizi sociali del territorio Potenziamento 
3 
 

Presa in carico utenti con disturbi mentali c.d.comuni 
definiti a basso carico con patologia psichiatrica lieve   

Mantenimento 

4 SEUS (Servizio Emergenza e Urgenza Sociale) Implementazione 
5 Progetto SAI (ex SPRAR/SIPROIMI) Mantenimento 
6 Rafforzamento e potenziamento del servizio di presa in 

carico dei nuclei beneficiari della misura nazionale di 
contrasto alla povertà (RDC) - Fondo Povertà Quota 
Servizi 

Mantenimento 

7 FEASR Programma Sviluppo Rur 2014 – 2020 – 
Prog.RICCIO 

Mantenimento 

8 Percorsi d’inclusione sociale e lavorativa  Mantenimento 
 
Area funzionale della programmazione e della promozione della salute 
 
Progettualità 
 
- Servizio svolto dall’Ufficio di Piano (definizione della programmazione operativa annuale, 
governo della domanda, partecipazione e concertazione, monitoraggio dei Progetti) 
 
- Servizio Ufficio Relazione Pubbliche e della Comunicazione (gestione del sito web, della 
comunicazione interna ed esterna) 



 
Nr. Descrizione Previsione 2023 

1 Revisione e aggiornamento del sito web  Mantenimento 
2 Piano della comunicazione della SDS Attuazione 
 
Area funzionale tecnico amministrativa 
 
Progettualità 
  
- Servizio di supporto agli organi di governo, di direzione e segreteria generale (attività di 
segreteria e di supporto agli organi di governo Giunta ed Assemblea della Sds Valdinievole, attività 
di gestione dell’Albo informatico). 
- Servizio di gestione economico finanziaria (include le attività inerenti la contabilità generale, la 
predisposizione del bilancio preventivo annuale e pluriennale, del bilancio d’esercizio, adempimenti 
fiscali, rapporti con il Collegio Sindacale, Tesoreria e Cassa, reportistica infrannuale e controllo di 
gestione). 
- Servizio gestione affari generali e risorse (include tutte le attività inerenti l’acquisizione di beni 
e servizi ed economato, la gestione delle risorse strumentali, umane, la sicurezza, gli affari legali e 
giuridici, il sistema informativo ed informatico). 
 
Indicatori 
Nr.  Descrizione Previsione 2023 
1 Recupero quote compartecipazione Potenziamento 
2 Attuazione del Piano delle Alienazione Attivazione 
3 Attività in materia di trasparenza e anticorruzione e 

compiti relativi ai controlli quale Responsabile 
prevenzione della corruzione e della trasparenza 

Mantenimento 

4 Applicazione normativa europea in materia di privacy di 
cui al REG UE 679/2016 

Mantenimento 

5 Rispetto dell’equilibrio economico del budget 
complessivo assegnato sulla base degli atti di 
programmazione approvati. 

Attuazione 

6 Risoluzione, proroga, affidamento di gare in scadenza 
nel 2023 

Mantenimento  

7 Redazione Piano di Formazione in condivisione con altri 
soggetti 

Attivazione 

8 Ricerca nuovi finanziamenti per la realizzazione del 
Piano delle Opere Pubbliche anche nell’ambito del Pnrr 

Attivazione 

9 Gestione Progetti Pnrr Attuazione 
10 Recupero dati contabilità a seguito del Major Incident 

sul AS/400 
Attuazione 

 
 
Area degli interventi nell’ambito della salute Mentale Adulti 

 
Progettualità 
 
Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 

1 Numero di appartamenti dell’abitare supportato Mantenimento 
2 Numero di  interventi riabilitativi individualizzati e di 

supporto, territoriali e/o domiciliari per i pazienti in carico 
al CSM 

Potenziamento 
 

3 Introduzione di scheda di valutazione standardizzata per 
l’avvio di inserimenti socio-terapeutici e relativa 

Monitoraggio 
 



valutazione periodica (a cadenza semestrale)  
4 Inserimenti socio-lavorativi Potenziamento 
 
 
Area degli interventi nell’ambito della Salute mentale Infanzia e adolescenza 
 
Progettualità 
 
Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 

1 Numero  Progetti Terapeutico Riabilitativi Individualizzati Potenziamento 
2 Presa in carico di minori con problematiche dello spettro 

autistico 
Potenziamento 

3 Numero di trattamenti con una presa in carico 
multidisciplinare 

Potenziamento 
 

 
Area degli interventi dell’ambito delle Dipendenze 
 
Progettualità 
 
Indicatori 
Nr. Descrizione Previsione 2023 
1 Implementazione e monitoraggio inserimenti socio-terapeutici Potenziamento 

2 Sviluppare progettualità innovative nella presa in carico, anche 
tramite residenzialità, dei soggetti con problemi di gioco 
d’azzardo patologico 

Potenziamento 

3 Definire progettualità e capitolato per il Centro residenziale e 
semi-residenziale “Le Colmate” della gara d’appalto 

Monitoraggio 

 


