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Oggetto: Misurazione e valutazione della performance dei dirigenti Dirigenti e dei Funzionari - Anno
2023.

Il Dr. Natali Giovanni e la Dott.ssa Pagni Paola, hanno prestato servizio nellanno 2023, presso la
Societd della Salute della Valdinievole, quale dirigenti e/o quale Funzionario, a cui & stata conferita
direzione e/o coordinamento di unitd funzionale o di area organizzativa, Il NdV ha presentato la
proposta del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance ed essa & stata approvata con
deliberazione della Giunta Esecutiva n. 15 del 16.02.2020. Pertanto il Nucleo di Valutazione si avvale del
suddetto sistema per la valutazione della Dirigenza dell'ente, anno 2023.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance per quanto concerne la misurazione e
valutazione della performance individuale approvato con deliberazione della &.C. n. 15 del 16.02.2020,
prevede tre fasi diverse per ogni figura professionale. Per quanto concerne la dirigenza e i funzionari
inquadrati in cat. D a cui & stata conferita direzione di unitd funzionale o di area organizzativa, la
determinazione della performance organizzativa si articola secondo il seguente schema:

» Dirigenza:

I” Fase | Misurazione e valutazione della performance organizzativa- Raggiungimento | 50%
degli obiettivi

II” Fase | Misurazione e valutazione relativa ai comportamenti 40%

ITI” Fase | Misurazione e valutazione della performance di ente 10%

o Cat. Prof. D a cui & stata confeita direzione di Unitd Funzionale o Area Organizzativa:

I” Fase Misurazione e valutazione della performance organizzativa- Raggiungimento | 50%
degli obiettivi

II” Fase | Misurazione e valutazione relativa ai comportamenti 40%

III” Fase | Misurazione e valutazione della performance di ente 10%

Per quanto concerne la verifica del raggiungimento degli obieftivi, si prende atto degli atti
programmatori della 5dS Valdinievole nel modo seguente:

e Deliberazione della Assemblea dei Soci n. 4 del 28.06.2023 avente ad oggetto: “Bilancio
preventivo Economico anno 2023, pluriennale 2023 - 2025 e Piano Programma 2023 -
Approvazione" con allegato Piano Programma;



e Determina del Direttore n. 14 del 29.09.2023 avente ad oggetto: “"Assegnazione dei budget a
seguito dell'approvazione del bilancio preventivo economico anno 2022 avvenuto con
deliberazione dell'assemblea dei soci n. 4 del 28.06.2023. Adozione":

o Determina del Direttore n. 18 del 17.11.2023 avente ad oggetto "Piano degli obiettivi della
Societd della Salute della Valdinievole anno 2022 ~ Approvazione”.

Gli obiettivi assegnati riguardano diverse Unitd Funzionali con una alta componente di attivita medico -
clinica e sono dirette da personale con il contratto di lavero incardinate presso la Asl Centro Toscana e
pertanto vendono valutati dall'ente suddetto.

Che gli obiettivi assegnati al personale dipendente della SdS della Valdinievole, a cui deve essere
effettuata la misurazione e valutazione della performance, nell'esercizio 2023, come da determina del
Direttore n. 18 del 17.11.2023 di approvazione del Piano degli Obiettivi, possono essere sintetizzati nei
seguenti

Dr. Natali Giovanni -~ Dirigente Area funzionale Tecnico Amministrativa

*  Elaborazione bilancio d'esercizio SdS Valdinievole a sequito del Major Incident avuto
nel settembre 2022;
e Cantrollo dei budget di struttura assegnati e reportistica trimestrale agli Enti del Consorzio;
¢ Recupero quote di compartecipazione;
s  Aftivazione nuove gare per |'espletamento dei servizi;
¢ Progettazione e predisposizione atti amministrativi (PNRR) secondo il cronoprogramma;
¢  Realizzazione operativa dell'intervento, monitoraggio e rendicontazione (PNRR).

Dott.ssa Pagni Paola - Coordinatore - Funzionario Integrazione socio sanitaria - Settore Interventi,
servizi e progetti tutelari domiciliari in favore della popolazione anziana e delle persone disabili

» Tempo di erogazione delle prestazioni entro il 30 gg. dal PAP;

e Presain carico con valutazione multidisciplinare (UVM);

e Gestione e rispetto budget assegnato;

¢ Implementazione del Sistema Informativo ai fini dell'invio dei flussi informativi;

o Progettualitd occupazionali per persone disabili;

e Progettualitd occupazionali per persone affette da sindrome dello spettro autistico;

» Utenti inseriti in percorsi socio abilitativi con contributo economico;

* Sperimentazione “Budget di salute” allinterno dei percorsi di presa in carico della persona
disabile;

e Afttivazione degli Ambiti di intervento previsti nel progetto elaborato, relativo alla
progettualitd regionale “servizi alla persone con disabilitd grave prive del sostegno familiare";

e Utenti presenti nellanno nel progetto di autonomia;

« (Giovani ed adulti disabili frequentanti i centri socio-riabilitativi in continuita con il 2022;

e Costituzione unitd di progetto (PNRR).

¢ Progettazione e predisposizione atti amministrativi PNRR,

Dall'esame degli indicatori partitamente esaminati per ogni obiettivo assegnato, emerge in buona
sostanza che gli obiettivi sono stati tutti raggiunti e che le attivitd dei servizi erogati, sono state quasi
tutte incrementate rispetto all'esercizio 2023. Il personale ed in particolare il vertice dellente,
nell'anno di competenza si & trovati di fronte, ad un compito impegnative e di grandi responsabilita in
continuita con l'anno 2022, come la gestione dei progetti PNNR, E' evidente, che anche la misurazione e
valutazione della performance anno 2023, non pud non tener conta di tale considerazione.

Per cui per quanto concerne la performance organizzativa essia il raggiungimento degli obiettivi, del Dr.
Natali Giovanni - Dirigente, si assegna il punteggio massimo di 50/100 e di 40/100, e alla Dott.ssa Pagni
Paola, Funzionario.

Per quanto concerne la scheda sulla performance relativa ai comportamenti il sistema di misurazione e
valutazione della performance ai paragrafi 9 e 10 prevede che essa viene determinata tramite la



compilazione di una scheda ognuno diversa a seconda della categoria professionale posseduta. Nel caso
di specie la scheda riferita alla dirigenza & allegata al sistema di misurazione e valutazione sub A e
quella riferita ai funzionari a cui & stata conferita direzione di unitd funzionale e/o area organizzativa
¢ allegata sub B. Entrambi sonoc compilate dall'OIV.

I} Nucleo di Valutazione, procede pertanto alla compilazione delle tre schede (allegate alla presente
sub A) e B) dopo un dopo attenta riflessione nella quale sono stati esaminati in dettaglio i
compoartamenti nellanno 2023, delle due figure professionali con un giudizio altamente positivo, con la
conseguente assegnazione del punteggio rispettivamente di 96/100 e 95100.

Il Nucleo di Valutazione, espletate le prime due fasi, passa a calcolare la performance di ente che ai
sensi del paragrafo 22 del Sistema di misurazione e valutazione della performance & costituito dalla
percentfuale di raggiungimento di tutti gli obiettivi assegnati con il piano della performance. Essendo
stati raggiunti tutti gli obiettivi assegnati, ed essendo il peso della performance di ente del 10%
vendono assegnati 10/100 punti.

Il Nucleo di Valutazione, pertanto procede conseguentemente alla compilazione della scheda riferita ai
comportamenti per l'unico dirigente ed il funzionario apicali della SdS della Valdinievole i punteggi
assegnati con la scheda. Le schede di misurazione e valutazione della performance relativa ai
comportamenti 2023 compilate sono allegate sub A. B e C.

Alla luce di quanto sopra si deftermina la performance dei dirigenti della SdS della Veldinievole per
I'anno 2023 nel sequente quadro:

Dirigente/funzionario I” Fase II” fase III” Fase - Performance
Raggiun- | Comportamenti { Performance individuale
gimento (come da di ente conseguita
obiettivi scheda) nell'anno 2023

Dr. Natali Giovanni 100% Punti 36/100 Punti 10/100 96/100
50/100

Dott.ssa Pagni Paola 100% Punti 45/100 Punti 10/100 95/100
40/100

La corresponsione della indennitd di risultato dovrda conseguentemente conformarsi al valore della
performance individuale conseguita nellanno di competenza, da ciascun dirigente/funzionario,
rappartata al periodo di servizio prestato durante l'anno 2023.

Si annota che i risparmi conseqguiti per il non raggiungimento della performance massima, costituscono
economie di bilancio ed a fine esercizio confluiscono nell'avanzo di amministrazione.

Il Nucleo di Vealutazione, resta in attesa ai fini della ultimazione delle attivitd di valutazione, della
relazione sulla performance prevista dall'art. 10 comma 1 lett. b) del D. Lgs. n. 150/2009 come
modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 74/2017 da redigere secondo le linee guida emanate dalla CIVIT
ed approvate con deliberazione n. 5/2011, al fine di predisporre rapidamente il documento di
validazione sulla relazione della performance ai sensi e per gli effetti dell'art. 14 comma 6 del succitato
D. Lgs. n. 150/2009 modificate ed integrato con il D. Lgs. n. 74/2017 quale condizione inderecgabile
prevista dalla legge, per l'accesso agli strumenti per premiare il merito,

Il Nucleo di Valutazione, segnala la normativa prevista dall'art. 14 comma 4 punto c) del D. Lgs. n.
150/2009 come modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 74/2017 che la relazione sulla performance
debba essere "redatta in forma sintetica, chiara e di immediata comprensione ai cittadini e agli altri
utenti finali".

Si allegano alla presente n. 2 schede di misurazione e valutazione della performance relativa anno 2022

nel modo seguente:

e Dr. Natali Giovanni - Dirigente;
e Dott.ssa Pagni Paola - Funzionario, a cui & stata conferita coordinamento di U. F. o di A.O..



Letto confermato sottoscritto.
Pescia, li 25.05.2024

Tl Nucleo di Valutazione l
(Dr. Vienanzi Mario) !
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Allegato sub "A"

S5.d.S. - Valdinievole

Scheda Misurazione e valutazione della performance individuale - III" fase Sistema Misurazione
e valutazione della performance

Dirigenti Anno 2023
Dirigente Dr. Natali Giovanni
1 . Area Rendimento qualitative

1.1  Attenzione alla qualita della prestazione

E' l'orientamento a fornire prestazione di qualita per portare a fermine

le mansioni assegnate, anche complesse, con precisione rispetto ai tempi

PETE ) T, TS SRS ——— 2
1.2  Impegno e motivazione

E' la capacitd di svolgere il proprio ruolo con perseveranza, interesse, moti-

vazione coinvolgimento e senso di appur‘fe.nenza

Massimo punti 3 .. 3
1.3 Capacita di |denhf|cure !e pr'lorlfa

E la capacita di individuare e stabilire razionalmente le prioritd di lavoro

MGSSIMO PUNTI B ..ovvrvereresseeeamerssasssesssesssssssssinsate s sssssseises sonssssssshsassssssns s s asisssopepsssspens s 3

2. Area integrazione personale nell'organizzazione
2.1  Capacitda di gestire le relazioni con i colleghi

E' l'attitudine a creare capacita relazionali con i colleghi con un atteggiamen-

to improntato alla disponibifita e collaborazione

MOSSIMO PUNTT 3 oo einiensaressrstsssssss s ssssss rssssss s s et s s e AR e 3
2.2  Flessibilita

E' l'orientamento ad adattarsi a differenti situazioni di lavoro ed affrontare

il cambiamento nell'organizzazione

Massimo punti 3 .. 3
2.3  Capacita di gesﬂonz delle relazmm con uten'rl ed m'l'erlocuTam esterm

E' l'attitudine a dimostrare sensibilita verso le esigenze degli utenti mediante

La rilevazione dei loro bisogni orientando il proprio orientamento organizzativo

MASSIIO PUNTT B 1.ooooress e ecanmassse s s s s e s e e s s 4

3. Area capacita organizzative e gestionali
3.1  Attitudine alla soluzione dei problemi

E' l'attitudine e la capacitd individuale a mettere in pratica soluzioni adeguate

alle situazioni complesse

MASSIMO PUNTE 4 .......ooooveerecameosecrnarsesssssscesnessssssstsss sbsss s o s ssass s sospassd s 4 4400 BR R e sma st s 28858 3
3.2  Capacitd Gestionale

E' la capacita di gestire le risorse in termini razionali ed efficaci e di pro-

ed organizzare il proprio e/o laltrui lavoro con lo scopo di raggiungere gli

obiettivi assegnati

MASSTMO PUNTE 3..cooooe e eeeeeeeceeeeceeessm e ess e sssassasases s ess et ans st s b s st st sasssns e 3

3.3  Capacita di Innovazione
E' la capacita di individuare i nuovi modelli o metodi di lavoro, sviluppare
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iniziative personali, avviare e sviluppare azioni e programmi, introdurre

ed utilizzare novita tecnologiche, normative, metodologiche proponendo

miglioramenti anche di piccola entita

MOSSIG PUITE B oo oot s i i e r e I TP VTSRO 2

4, Area valutazione del personale

4.1  Capacita di valutazione del personale assegnato
E' attitudine a valutare il personale assegnato per quanto concerne la
valutazione individuale annuale diversificando le valutazione a seconda
dell' oggettivo valore del dipendente

Mo PUNTT D0 i sismsisis oo ommmnm ey oo o asesessss i o ssss s s a8s s e e 10
Punteggio Complessivo Performance relativa ai comportamenti (Massimo punti 40).......... 36
Punteggio relativo al raggiungimento obiettivi (massimo punti 50).......coimmmimiminsisissinnns 50
Punteggio performance di ente (Massimo punti 10)........cmemmmmmsimrissms s 10
Performance individuale conseguita anno 2023............ccc oo isenmssss s sersssessssnes 96/100

Pescia, li 25.05.2024

Il Dirigente Il Nucleo,di Valutazione

(Dr. Vepanzi Mario)
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Allegato sub "B"

5.d.S. - Valdinievole

Scheda Misurazione e valutazione della performance relativa ai comportamenti- II” fase Sistema
Misurazione e valutazione della performance

Funzionari a cui & stata conferita direzione di Unitd Funzionale e/o Area organizzativa
Anno 2023

Funzionario Dott.ssa Pagni Paola
1 . Area Rendimento qualitativo

1.1  Attenzione alla qualita della prestazione

E' l'orientamento a fornire prestazione di qualita per portare a termine

le mansioni assegnate, anche complesse, con precisione rispetto ai tempi

MASSIMO PUNTE B oo eceinsass s s s s s s ans e s et sssenn b 4
1.2 Impegno e motivazione

E' la capacitd di svolgere il proprio ruclo con perseveranza, interesse, moti-

vazione coinvolgimento e senso di appartenenza

Massimo punti B ..., 4
1.3 Capacita di lden'hfncnre Ie prmrl'r&

E la capacitd di individuare e stabilire razionalmente le prioritd di lavoro

MAGBSTING PUITT B .. imsicnmciinciscsossessconstossssns om0 55 3mm43 68 ke A SRR SN R Lo

2. Area integrazione personale nell'organizzazione
2.1  Capacita di gestire le relazioni con i colleghi

E' l'attitudine a creare capacitd relazionali con i colleghi con un atteggiamen-

to improntato alla disponibilita e collaborazione

E T Tt LR T L OO U R —— 4
2.2  Flessibilita

E' l'orientamento ad adattarsi a differenti situazioni di lavoro ed affrontare

il cambiamento nell'organizzazione

Massime punti 5 .. So—— 4
2.3  Capacita di gesflone delle relaz:om con u‘ren‘rl ed mterlocu?om esferm

E' lattitudine a dimostrare sensibilitd verso le esigenze degli utenti mediante

La rilevazione dei loro bisogni orientando il proprio orientamento organizzative

MOSSTMO PUNTT B .o oo moansteasscbacescosorssnssassssssens esassassssass s sesess s shmsnt ks i s smsss i sse oo 5

3. Area capacitd organizzative e gestionali
3.1  Attitudine alla soluzione dei problemi

E' l'attitudine e la capacitd individuale a mettere in pratica soluzioni adeguate

alle situazioni complesse

IAGHETITNG: PUET B s ouinsvossssossusnossies s 55055035485455883 50544 N3443 o BRI 41 3
3.2 Capacita Gestionale

E' la capacita di gestire le risorse in termini razionali ed efficaci e di pro-

ed organizzare il proprio e/o faltrui lavore con lo scopo di raggiungere gli

obiettivi assegnati

NAGSSIONG PUIET 3..nevrssnsroiomsmssspmssossusmssssesys iedins s skbiis 50 i S saii o s s s i DO 3 s 4

3.3  Capacita di Innovazione
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E' la capacita di individuare i nuovi modelli o metodi di lavoro, sviluppare
iniziative personali, avviare e sviluppare azioni e programmi, introdurre
ed utilizzare novitd tecnologiche, normative, metodologiche proponendo
miglioramenti anche di piccola entita

PNGSSIND PUIVHL B sccmssenmomeianilisrnissdoilinaen ssbonsossisniisiosossissipadsiog smsoibinsiasasinssassines nsiousspusisnsnsionraiiie 2
4. Area valutazione del personale
4.1 Capacita di valutazione del personale assegnato

E' attitudine a valutare il personale assegnato per quanto concerne la

valutazione individuale annuale diversificando le valutazione a seconda

dell' oggettivo valore del dipendente

RAGEEHNO PUIVET L, v crennnsmnsisbiihcssinnsibtessaisfilstostesdiss s iR A T B TS RO AT 10
Punteggio Complessivo Performance Individuale annuale (Massimo punti 50).......ccocn.ec 45
Punteggio raggiungimento Obiettivi (Massimo punti 40)......ommimsiecsnnnninssiss s 40
Punteggio performance di ente (Massimo punti 10)........ceu i isssessisssiss 10
Performance individuale conseguita nell'anno 2023...........cocnmmismins s eirsoes s 95/100

Pescia, li 25.05.2024

Il Funzionario Il Nucleo di Valutazione

(Dr. enanzi Mario) !\‘
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